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PROJETO DE DECRETO LEGISLATIVO N°

Concede o titulo de Cidadao
Honorario de Fortaleza ao Senhor
Marcus Vinicius Caldas Saraiva.

A CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA DECRETA:

Art. 1°. Fica concedido o Titulo de Cidadao Honorario de Fortaleza ao Senhor
Marcus Vinicius Caldas Saraiva.

Art. 2°. Este Decreto Legislativo entra em vigor na data de sua publicagao.
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CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA

JUSTIFICATIVA

Marcus Vinicius Caldas Saraiva, de 34 anos de idade, nascido no Rio de
Janeiro, € um jovem empresario de destaque que inspira toda uma geragao de

lideres em nossa Cidade.

Fundador e diretor da Ipanema Comunicagao, com formagcao em
administracao em marketing, desde 1999, atua na area de comunicagao,
publicidade e marketing. Em 2004, fundou a Vip Comunicagao, com destaque
para o desenvolvimento de assessoria de marketing e comunicagao para

diversas empresas sediadas em Fortaleza.

Em sua trajetéria, atuou também como membro da Associacao dos
Jovens Empresarios de Fortaleza - AJE, no periodo de 2010 a 2013, onde teve
oportunidade de ocupar varios cargos, com destaque para o de Coordenador

Geral.

Portanto, diante do historico de sucesso deste notavel empresario e em-
preendedor, solicito aos meus pares desta ilustre Casa Legislativa a aprovagao

da presente honraria.
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34 anos, casado
Fortaleza,CE

(85) 98828.2445
marcusvcsar@gmail.com

Marcus Vinicius Caldas Saraiva

Sécio fundador e diretor da Ipanema Comunicagio, com formacgio em administracao
em marketing. Desde 1999, venho atuando na area de comunicagao, publicidade e

marketing.

Em 2004, fundei a Vip Comunicagio, com destaque para o desenvolvimento de
assessoria de marketing e comunicagio para as empresas Peugeot e Yamaha, sediadas
em Fortaleza.

Na trajetoria de atuacdo como membro da Ass'ociagéo dos Jovens Empresarios de
Fortaleza - AJE, no periodo de 2010 a 2013, tive oportunidade de ocupar alguns cargos
e realizar viagens de aprendizagem profissional no Brasil, Estados Unidos e Europa,
com destaque para o Vale do Silicio e Eslovénia. Como também tive experiéncia na
Federagao das industrias do Estado do Cears - FIEC, fazendo a interlocugdo entre
Universidades, Governo e industrias.

A partir de 2012, como fundador e gestor da Ipanema Comunicacao, ampliei a minha
atuagao na regiao Nordeste, com destaque para a regizo do Cariri. Desde entio, venho
potencializando as minhas habilidades em gestio empresarial, planejamento de

marketing e atendimento comercial.

= Formag&o escolar
- Académica: Administragido em Marketing, Faculdade FIC, 2002
- Linguas: Inglés, avancado / Francés, basico / Alem3o, basico

= Formagdo profissional

- Treinamento do Banco de Pesquisa de Midia - CENP

- Neurolinguistica e Comunicagio Global, 18horas/aula

- Escola de Empresarios - Consultoria Gomes de Matos, 116horas/aula

- HSM ExpoManagement, S3o Paulo, 2013

- IBS 2014 (16th International Biotechnology Symposium & Exibition), Biobusiness
Forum, Fortaleza, 2014

- Plugcitarios, Fortaleza, 2015, O8horas/aula



- RD on the road, Fortaleza, 2016, 10 horas
- Curso técnicas de negociagdo utilizando o método de Harvard, 2016, 16 horas/aula
- Project Thinking Program - Lean Startup, 2018, 08 horas/aula

= Certificagao
- Facebook Blueprint: Facebook Certified Planning Professional

= Experiéncia profissional

- Ipanema Comunicagio

Desde janeiro de 2012, sécio fundador e diretor geral. Gestor empresarial, com
destaque para planejamento e atendimento comercial. com destaque para assessoria
de marketing e design para Transvale, Colégio Darwin, Unimed Cariri, Cevema/Fiat,
Fortal/Ford, Belfort/Peugeot e Champion/Volvo, sediadas em Fortaleza.

- Eleicdes 2014
Campanha Candidato eleito, governador Camilo Santana. Coordenador Executivo da

Caravana do Desenvolvimento, com destaque para o controle financeiro.

- Eleigdes 2014
Campanha Candidato eleito, Deputado Estadual Carlos Matos. Coordenador de
mobilizagado, com destaque para captacio de mailing e relacionamento com sociedade.

- FIEC - Federagdo das Industrias do Estado do Ceara
De Abril a Outubro de 2014, Coordenador dos Comités Setoriais, com os sindicatos
SIMEC e SINDQUIMICA, destaque para a integracao entre a induastria, governo e

academia para gerar inovagio nos setores.

- Vip Comunicag¢ao
De setembro de 2004 a dezembro de 2011, sécio fundador e diretor geral, com
destaque para assessoria de marketing para a Peugeot e Yamaha, sediadas em

Fortaleza.



- MS&C Comunicagao Expressio

De junho de 1999 a agosto de 2004

Aqui iniciei minhas atividades profissionais. Durante cinco anos, tive a oportunidade de
desenvolver as habilidades e competéncias em redagdo publicitaria, acompanhamento
de midia, planejamento de marketing e atendimento comercial,

= Sindicato das empresas organizadoras de eventos do Estado do Ceara -

Sindieventos
Membro do conselho fiscal - 2018 a 2022

= Associacdo dos agentes digitais do Ceara - ACADi
Membro do conselho de ética - 2016
Coordenador de Capacitagio - 2017

= Associagdo dos Jovens Empresarios de Fortaleza - AJE

Membro desde 2010, ocupei as seguintes funcoes:

(2013) Coordenador Geral; (2012-2013)Coordenador Administrativo Financeiro; (2011-
2012) Coordenador de Comunicagio e (2011-20100) Gerente de Comunicagao

Em 2012, em viagem a Eslovénia foi possivel conhecer a mudanga econémica
proporcionada pela inovagio; e em 2013, visitei o Vale do Silicio, onde tive a
oportunidade de conhecer as empresas Google, Adobe, Linkedin e Intel. Nessa ocasiio,
participei de cursos de empreendedorismo, inovagdo e gestido empresarial na
Universidade da BYU em Provo, Utah. Em 2013 Coordenei o “Feirio do Imposto”, em
parceria com o SINEPE - Sindicato dos Estabelecimentos Particulares de Ensino do
Ceara pela desoneragdo da educagio no nosso Estado.

Também em 2013, fui o representante do Estado do Ceara na CONAJE - Confederagao
Nacional dos Jovens Empresarios, onde conseguimos vencer a concorréncia para trazer

o Congresso da Conaje ao Ceara em 2014,

~ Federagao das Associagées dos Jovens Empresarios de Fortaleza - FAJECE
Coordenador Administrativo Financeiro; (2012-2013)
Nesse periodo fiz o controle administrativo/financeiro da Federag3o.



= Publicagdes
Colunista e responsével pela pagina O estado de idéias veiculado as segundas-feiras, de
outubro 2010 a outubro 2011, no jornal O Estado, com abordagem sobre o mercado

publicitario, local e nacional.

* Prémios

1999: Favoritos do Leitor, do jornal Diario do Nordeste

2009, 2010, 2014 e 2015: Prata no GP Verdes Mares, na categoria VT para a TV Verdes
Mares Cariri.

2016: Ouro no GP Verdes Mares, na categoria VT para a TV Verdes Mares Cariri.

2017: Ouro no Prémio Aboio — ACERT, na categoria spot institucional.
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Marcus Vinicius
Sintonia com o Mundo

=

Hoje temos consciéncia

de que juntos podemos
mudar a nossa cidade,

0 nosso Estado, o nosso
Pais; podemos interferir na
economia, na politica e em |
todas as relagoes sociais,
bastando paratanto que nos
unamos, que mobilizemos X
a coletividade, que nos
inquietemos diante do ‘status
quo’ estabelecido. ‘

Marcus Vinicius




T

25 anos - Histaria, Conquislas e Inovagédo @

Em outubro de 2008, a minha esposa estava na faculdade, quando viu
uma exposi¢ao da AJE. Em conversa com um associado chamado Carlos
Ernesto, ela ficou sabendo que se tratava de uma associacao que reunia
jovens empresarios para discutir questoes de interesse social, politico e
economico. Saiu de la com um convite para participar de uma reuniao. Ao
chegar em casa me passou as informagdes. Lembrei que o meu pai ja ha-
via falado sobre isso, era uma organizagao que ele admirava muito e que
gostaria de um dia me ver participando. Unindo as duas conversas resolvi
que iria procurar a AJE para me associar. Ainda naquele ano eu ja estava
participando das atividades, era a gestao do Joao Rafael.

Lembro muito bem o primeiro almogo de que eu participei, no restaurante
Arre Egua. Fui muito bem recebido pélo grupo e assisti a uma palestra de
um diretor da CATHO, aquilo me impressionou muito porque eu estava
tendo contato com um mundo que, até entao, me parecia muito distante.
Em outubro de 2009 eu ja era associado, quando presenciei 0 processo
de sucessao para a gestao que iria assumir em 2010. Houve uma disputa
entre o Allan Sankey e o Carlos Ernesto para ver quem seria o proximo
coordenador geral, e o Carlos Ernesto convidou algumas pessoas para
formar a chapa dele, eu estava entre elas. Eu sempre ouvira falar que na
AJE a busca do consenso era uma pratica, e fiquei atento ao que aconte-
ceria. E foi interessante observar como as coisas transcorriam. Soube que
o Conselho de ex-coordenadores iria se reunir para resolver o impasse,
decidir entre o Allan e o Ernesto para que nao houvesse disputa. Aline
Telles, Bruno Girdao, Demédcrito Filho, Ivo Machado, estavam naquela reu-
NIA0 € 101 COmasca pa i Vi ' , fol um momento em que
eu pude ter contato com as raizes da AJE, os valores, os principios e me
identifiquei muito com aquilo. Depois desse processo ficou decidido que o

Allan iria assumir, e ele fez uma composigao das chapas, entao eu entrei




@ 25 anos - Hislana, Conquisias e Inovacao

como gerente de comunicagao, iSso com apenas Cinco meses de asso-
ciado. E tive uma sorte grande, pois o coordenador de comunicagao era

‘ o Ricardo Dreher, uma pessoa muito afavel que logo na primeira reuniao
mostrou empatia, abriu um sorriso e provocou o inicio de uma bela ami-

sade. Comecamos a desenvolver 0S projetos e cada vez mais eu ia me

encantando com aquela cultura de partilha de conhecimento, de parceria

e envolvimento com causas tao distintas, mas todas importantes. O maior

| valor que a AJE me passou foi a tomada de consciéncia do meu papel
na sociedade, seja como empresario seja como cidadao comum. Na AJE
aprendemos que temos que retornar para a sociedade parte do que dela
‘, . recebemos. Isso nao quer dizer que tenhamos que fazer caridade, mas

sim, que a gente precisa lutar por uma economia mais justa.

Acabou a gestao do Allan e em 2011 o Carlos Ernesto assumiu. Eu passei
a ser coordenador de comunicacao. Ai nos desenvolvemos uma serie de
acoes, viviamos em pleno “boom” das Redes Sociais, intensificamos 0 Uso
dessa midias, demos continuacao ao projeto “Estado Jovem”, ao jornal da
AJE. Como coordenador vocé acaba tendo mais contato com a associagao,
vocé participa mais do dia a dia. E eu a cada dia ia me identificando mais
%1 coin a parte politica da coisa, isso sem nenhum envolvimento politico-par-
tidario. Participar do dia a dia da entidade preenchia uma necessidade
que eu tinha de tentar fazer algo a mais além do trabalho na empresa em
que eu estava, e quando eu comecel a conhecer alguns projetos maiores
e nacionais, como 0 Feirao do Imposto, que é um trabalho para conscienti-
zar a populagao sobre a alta carga tributaria, eu ia me identificando ainda

mais com aquilo.

Quando eu participo de alguma colisa, tento dar o maximo. Durante essa

! coordenacao trabalhel intensamente para que 0S projetos acontecessem.
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26 anos - Hislona, Conquislas e Inovacao @

O Carlos Ernesto convidou o Tiago Didgenes para assumir a coordenacao
geral, e o Tiago me chamou para assumir a coordenagao administrativa
e financeira. Até entao eu achava que iria sair da coordenacgao, pois nao
tinha a menor pretensao de ser coordenador geral da AJE. Na verdade, o
Ricardo Dreher iria assumir a gestao administrativa e financeira, mas por
alguma questao ele nao assumiu. Entao, houve uma discussao no grupo
para saber quem assumiria essa coordenagao, vendo aquela situacao
eu tive que me envolver, e assumi a responsabilidade com a condicao de
nao me envolver com o dinheiro da AJE, que até entao, era um grande
desafio, pelo menos das gestoes de que eu participei, era uma carga
financeira muito grande do coordenador geral. Nos nao tinhamos dinhei-
ro para colocar na associagao e tinhamos esse desafio, foi quando nos
comegamos com uma série de projetos na area administrativa e financei-
ra, dentre eles a organizagao da inadimpléncia da associacao, que era
muito grande na €época, e tivemos que desligar algumas pessoas, foi um

processo muito dificil.

A cultura da AJE era de que chegado o final de uma gestao, as pessoas
inadimplentes eram perdoadas, comegava tudo de novo e ela continuava
sem pagar. A nossa intencao era de moralizar o recebimento para gerar
autonomia financeira da associagao, comegamos essa série de agoes, e
por tomar posigoes dificeis, mas de uma certa forma firme, eu lembro uma
divida de gratidao com o Tiago, ele virou para mim e falou: cara, a gente
esta passando por esse momento, mas vocé tem que sorrir mais, vocé
tem que ser um lider. Entendi o recado, foi ai que eu comecei a me aproxi-
mar mais das pessoas, acredito que o grupo acabou me vendo como um
lider por ter tomado as medidas dificeis mas corretas, sempre com aval
do Tiago. Foi ai que o Tiago me fez o convite para assumir a coordenagao

geral. Eu nao esperava, essa nao era minha meta, mas aceitei porque eu




@ 25 anos - Hisloria, Conquisias e Inovacio

|
‘ ja estava totalmente envolvido com o processo de organizacao da casa e
} achei que a gente poderia continuar esses projetos.
Ainda na gestao do Tiago teve uma questdao muito interessante que me
ajudou a decidir por aceitar coordenar a AJE. Depois de trés gestoes é que
b eu vium grupo realmente trabalhar para a associacgao, porque até entao, a
carga era muito grande em cima do coordenador geral. Nos tinhamos um
grupo que estava trabalhando em conjunto para que a coisa acontecesse,
entao foi um ano em que colegas de associacao se tornaram grandes ami-
gos, nos tinhamos um grupo de amigos muito grande, uma amizade muito
forte e nos ajudamos com essa vontade de organizar a associa¢ao. Eu me

senti abracado pelo grupo e apto a seguir na coordenacao.

Participei pela primeira vez de uma missao empresarial com a AJE, foi
para Recife, depois nos fomos para uma Estadual que foi para Taua e fiz a
internacional para na gestao do Tiago. Foi uma viagem fantasti-
ca, uma abertura de mundo, uma visao nova de mundo para mim. Eramos
um grupo de 15 a 20 amigos com o olhar aceso, tentando entender as

diferencas culturais de um universo do qual nada sabiamos até entao.

Na gestao do Carlos Ernesto nascera uma ideia que somente foi posta em
pratica pelo Tiago, que foi o projeto de combate as drogas no ambiente
empresarial. Um projeto com que eu me identifiquei demais, trabalhei ar-
duamente para que saisse do papel, e acho que nao teria saido nao fora
o empenho do Daniel Furlani, mas nos também contribuimos, esse foi o
grande projeto de 2002 da AJE. Percebi que se toda gestao deveria ter um
projeto, esse deveria ser onipresente. Tive o meu primeiro contato com
governador, prefeito por conta desse projeto. Com ele entendi que real-

mente poderiamos ajudar a mudar o mundo. E mais, aprendi que juntos

|




a gente consegue realizar tudo o que quer. Por conta daquele projeto da
AJE nasceriam duas secretarias especiais de combate as drogas, uma na
prefeitura e outra no governo do Estado. Tive contato com a Dra. 50corro
Franca, uma grande referéncia de mulher, de lider, e entendi mais ainda
o que era AJE. Vi que, nao necessariamente, eu precisaria es arem um

partido politico, que nao precisava ser candidato a nada para consegulr

ajudar a mudar um pouco a nossa realidade.

Na viagem a Eslovénia, QOS visitamos o Parque Tecnologico de Liubliana,
e la eu comentei com o amigo Alexandrino que precisavamos de algo pa-
recido, precisavamos de um parque tecnolégico em Fortaleza. Ele virou e
perguntou se eu era doido, que aquilo era projeto de maluco, demora mul-
to e nao é desse jeito que acontece, mas eu fiquei com aquilo na cabega.
Quando chegou a hora de , coloquei a idela para o grupo e
foi aceita, todo mundo achou que era possivel sim, e levantaram a bandei-

ra para a criagao de um parque tecnologico em Fortaleza.

0 desafio da minha coordenagao foi manter 0s projetos da AJE, os almo-
cos, as viagens, o projeto de combate as drogas e deixar a minha marca.
Na posse da nossa coordenacao, em 2003, foi langada a idela do parque
tecnolégico. Comegamos o contato com a prefeitura
recém-empossada, iniciamos a mobilizacao do ecos-
sistema de inovacao no Ceara, esse fol nosso foco. Do
parque tecnologico surgiu um projeto que todas as co
ordenacoes da nossa gestao trabalhariam em algum
tema relacionado ao parque tecnologico. Na definicao
das missoes daquele ano, tivemos o cuidado de focar
no que nos interessava no momento. Fizemos uma

missao nacional para ,onde nos
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25 anos - Historia, Gonquislas e Inovacio

visitamos o ITA, a , € conhecemos os par
ques tecnologicos de Sao José dos Campos, foi
muito interessante. Na missao internacional fo
mos para o Vale do Silicio, foi um desafio enorme
sair daqui para visitar aquelas empresas e en-
tender porque era tao forte a referéncia deles no

setor de inovacao no mundo. Visitamos a Google,

| a Linkedin, a Adobe, passamos uma semana em
Utah, onde tivemos aula na I 1. Foi muito rico
| porque o foco da AJE é formar novas liderangas. Conhecemos um pouco
da religiao dos mormons que é muito distante da nossa, foram eles que

fundaram a Universidade, a cidade que & muito rica culturalmente.

Para conduzir o projeto do Parque Tecnologico nos designamos um coor-
denador, que foi o Davis Ananian, e junto com ele conseguimos levar o Ro
bson de Castro, Secretario de Desenvolvimento Econdmico de Fortaleza,
para conhecer o Porto Digital em Recife. Comegamos entao a trabalhar,
identificamos diversas dificuldades para desenvolver o parque, foi ai que
instituimos o “Pacto pelo Parque Tecnoldgico de Fortaleza”, saimos com
algumas propostas, mas o papel da AJE era colocar aquele assunto em
pauta e cobrar das autoridades para que fosse realizado, que era impor-
tante para nossa economia, sugerimos que fosse instalado na Praia do
Futuro, para revitalizar aquela area da cidade. Hoje esse projeto esta com

a Prefeitura e nao temos noticias de que desfecho tera.

Quando acaba a gestao, a gente aprende que tem que sair de cena, deixar
de lado qualquer vaidade que o cargo possa ter trazido, € um processo
muilo curioso, exige que a gente se reinvente mesmo em um curto espaco

| de tempo.




25 anos - Hisloria, Conquistas e Inovagao @

Ainda na gestao do Tiago foi realizado o “| Forum de Jovens Liderancas
Empresariais”, € quando chegou a nossa vez resolvemos dedicar o even-
to a discussao sobre a “Profissionalizagao das empresas familiares”. Re-
alizamos o forum na FIEC, foi um dia de grandes discussoes, trouxemos
especialistas e foi muito interessante. O Kassio, na gestao do Tiago, con
seguiu um patrocinio da VIVO que deu uma sobrevida financeira para a

minha gestao.

Durante a gestao do Tiago eu tive um contato mais proximo com a CONA-
JE, que é formado por um conselho e cada Estado tem 0 s€u representan-
te e um suplente. Acabei indo uma vez com O Tiago e me sentl participante
de um projeto maior, um projeto de mudanca da cultura empresarial brasi-
leira. LA a gente toma contato com pessoas de outros Estados que estao
jutando pelos mesmos ideais que nos. Por coincidéncia, ou nao, houve
uma mudanga de gestao na CONAJE e o Carlos Ernesto, coordenador da
FAJECE, foi para a diretoria da Confederacao e a cadeira do Ceara ficou
com a AJE Fortaleza. Entao, além de coordenador geral da AJE, acabel
como representante do Ceara na CONAJE. Eu costumo dizer que, de Porto
Alegre a San Francisco, tudo foi percorrido durante a minha gestao, foi de

fato um ano muito intenso.

A CONAJE tem um projeto muito importante, que é o “Dia da Liberdade
de Impostos - DLI", que ocorre em maio. Nos estivemos em um restauran-
te que se comprometia a vender comida sem imposto; existe também o
“Feirao do Imposto” que ocorre sempre em outubro, que € um dia em que
se promove venda de gasolina sem imposto, sortelo de compra de aparta-
mento sem imposto e outras acoes. Levantaram a ideia de que seria inte-
ressante a discussao sobre a desoneragao da educagao, 0 Brasil € 0 unico

pais no mundo que cobra imposto sobre a educacao. Aquilo nos motivou




@ 25 anos - Historia, Conquislas e Inovacio

a fazer contato com o Sindicato das Instituicoes Particulares de Ensino do
Ceara, fizemos o Feirdo do Imposto aqui, mobilizamos a sociedade e con-
seguimos um patrocinio do lguatemi, foi outra bandeira completamente
diferente que teve boa aceitacao da sociedade, lutamos por algo que nao
é discutido. Junto com o Sindicato criamos uma proposta para a Prefeitura
que, ao invés do pagamento do IPTU feito pela escola, fosse feita uma

permuta com bolsas para que criangas carentes estudassem em escola

particular. Esse valor seria diluido em todas as mensalidades do aluno.
para isso, infelizmente. Vivemos em um
momento onde varias escolas particulares fecham todos os anos porque

|

5 nao tém aluno. Descobrimos que, de 0 a 14 anos, existem 500.000 crian-
‘ cas em Fortaleza, dessas s0 260.000 vao a escola, entao foi criado esse
|

projeto com esperanga de mudar essa realidade.
0 que mais me marcou na AJE foi ter aprendido a fazer politica. Aprendi

|

|

{

l

l que precisamos ter voz para mudar a nossa sociedade, que a gente precisa
i aprender a cobrar dos politicos, e nao sO cobrar, temos que sugerir, porque
! é muito comodo reclamar do problema e nao fazer nada para mudar. Como
{ sociedade civil temos como nos organizar, € temos como propor, € essas
‘ propostas precisam ser acompanhadas para que consigamos viver em uma \
sociedade mais justa. Nao podemos cruzar os bracos, essa foi a mudanca }
de mentalidade que a AJE me proporcionou ao longo desses cinco anos. ;
Também aprendi a delegar, quando estamos na nossa empresa temos a
visao de que nosso papel @ mandar e o do funcionario obedecer, porque
existe uma hierarquia e vocé deseja que seja cumprida. Hoje eu vejo que
ndo é bem assim, na AJE nao tinha hierarquia e tudo funcionava bem, mui-

‘ a0 2 ) ‘ \
t to bem. E foi la que aprendi que além de delegar a gente tem que instruir e

acompanhar as pessoas. A AJE mudou totalmente a minha cabec¢a como

i
|
i gestor, minha visao como gestor, minha visao de empresa.
{
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25 anos - Hisloria, Conquistas e Inovacdo

No tocante aos seus associados e sua relagao com a sociedade, fica cla-
ro que a AJE orienta papéis bem definidos. Internamente, sua missao é
preparar as jovens liderancas com uma consciéncia mais ampla da socie-
dade, aptos a serem protagonistas; senhores de uma formacao que lhes
dé uma visao de mundo mais global, mais humana, para que possam
construir empresas solidas e responsaveis. Externamente, nos conscienti-
za de que juntos podemos mudar a nossa cidade, o nosso Estado, o nosso
Pais, podemos interferir na economia, na politica e em todas as relacoes
sociais, bastando para tanto que nos unamos, que mobilizemos a coletivi-

dade, que nos inquietemos com o status quo estabelecido.

Para mim, um dos maiores valores do modelo de gestao da AJE esta na
sacada de ter mandatos de apenas um ano, isso é genial. Durante algu-
mas gestoes passadas eram poucos que trabalhavam com o coordenador
geral, acho que a carga era muito pesada e a figura que era a mais vista,
mais lembrada era aquele que mais aparecia. Eu tenho certeza de que
hoje nao € assim, porque varios projetos sao tocados independentes do
coordenador geral, sao pessoas com total autonomia, com voz ativa e re-

conhecidas por lideres de outras instituigoes.

O modelo de aprendizado vivenciado na AJE se da através do network que
0 associado faz, dos eventos de que participa, do compartilhamento de
experiéncias e praticas, das historias de sucesso que acompanha. Hoje,
onde eu vejo uma oportunidade para a associacao tento viabilizar, porque

a AJE foi muito importante para mim.

A AJE nao envelhece esta sempre oxigenada, se renova a cada trés anos
com grupos de pessoas completamente diferentes. Mas segue com a

mesma esséncia, sempre.



