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RESOLUGAO N° 1.683, DE 20 DE DEZEMBRO DE 2024.

Institui o Planejamento Estratégico na Camara Municipal de
Fortaleza para o quadriénio 2025/2028, na forma que
indica.

O PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA, no uso de suas atribuicoes expressas no artigo 36, inciso IV, da
Lei Organica do Municipio de Fortaleza,

PROMULGA:
Art. 1° - Instituir o Planejamento Estratégico na Cdmara Municipal de Fortaleza, para o periodo de 2025/2028.

Art. 2° - O Planejamento Estratégico tem como principais objetivos:

| - consolidar os mecanismos de alcance de uma gestao publica democratica, participativa, transparente e eficiente;

Il - promover a implementacao das diretrizes do planejamento estratégico em consonéncia com a estrutura organizacional da Cadmara
Municipal de Fortaleza;

Ill - capacitar servidores, diretores, coordenadores e colaboradores para a utilizagdo de ferramentas tecnolégicas de gestdo como
suporte para o cumprimento dos objetivos e das metas organizacionais, integrando as atividades administrativas e legislativas;

IV - aperfeicoar os mecanismos voltados para a sustentabilidade ambiental por meio da promogéo de politicas e boas praticas na
organizagéo, de modo a reduzir o impacto no meio ambiente; e

V - estimular o comprometimento do ambiente organizacional com a participagdo, a convivéncia e a ado¢do de boas praticas de
convivéncia interpessoal e externa.

Art. 3° - O Planejamento Estratégico sera elaborado com base na visdo, na missdo e nos valores institucionais, elementos
considerados diretrizes a serem seguidas por todos os departamentos e as coordenadorias para o alcance dos objetivos estratégicos
estabelecidos.

Art. 4° - Para os efeitos desta Resolugédo, ficam definidos os seguintes conceitos:

| - Planejamento Estratégico: ferramenta gerencial integrada elaborada a partir da analise organizacional, em que se definem os
objetivos e as estratégias que permitem estabelecer a direcdo a ser seguida pela Casa Legislativa, compreendendo as diretrizes e as
interacbes que relacionam o presente com o futuro, considerando as condi¢gdes do ambiente externo e interno;

Il - Gestéo Estratégica: conjunto de agdes e decisdes que determinam o desempenho da organizagao a médio prazo. O processo
compreende as etapas necessarias para obtencdo dos resultados esperados do Planejamento Estratégico, cuja estrutura possui as
etapas a seguir indicadas:

a) Diagnostico: contempla a andlise dos ambientes (interno e externo), andlise das estratégias atuais e levantamento de riscos
corporativos;

b) Orientagéo: contempla as diretrizes superiores — politicas e propdsitos organizacionais (visdo de futuro, misséo e valores);

c) Direcédo: compreende a fase de formulagao de estratégias e estabelecimento de objetivos e metas; e

d) Operagéo: compreende a elaboragao do plano de agéo, execugdo, controle e monitoramento.

Il - Viséo: é o objetivo maior da organizagao, representando sua identidade no tempo e no espaco. Define o que se pretende alcancgar
ou ser no futuro, buscando refletir o atendimento das necessidades das partes interessadas, descrevendo objetivamente a pretensao
do que se pretende realizar nos préximos anos;

IV - Missdo: refere-se ao propésito da instituicdo. E uma descrigdo objetiva do que o ente faz e o plano de atuagdo no qual esta
inserido, resultando na exteriorizagéo da finalidade de sua existéncia, o que possibilita definir o significado de sua existéncia, estando
diretamente relacionada aos seus objetivos institucionais e aos motivos pelos quais foi criada, representa a sua razéo de ser;

V - Valores Institucionais: sdo principios ou crencas que servem de guia ou critério, para os comportamentos, as atitudes e as
decisbes de todos e quaisquer servidores que, no exercicio das suas responsabilidades e na busca dos seus objetivos, estejam
executando a missao na diregdo da visao;

VI - Objetivos Estratégicos: sdo objetivos definidos por perspectiva estratégica que irdo direcionar a definicdo de programas e a
priorizagédo das agdes e dos recursos para o cumprimento dos objetivos, possibilitando o alinhamento dos setores com a estratégia;

VIl - Gerenciamento de Riscos: atividade estratégica que tem por objetivo minimizar os riscos, as falhas, as perdas e as incertezas do
negoécio por meio de um processo continuo de planejamento, organizagdo e controle dos recursos humanos e materiais de uma
organizagao;

VIII - Programa: instrumento de organizagdo da agdo governamental, visando a concretizagdo dos objetivos estratégicos pretendidos,
sendo mensurado por indicadores de desempenho;

IX - Agdo: é o instrumento de programagao que contribui para atender ao objetivo de um programa, desdobrando-se em projeto,
atividade ou operagdo especial que, por sua vez, sdo conceitos orgamentarios estabelecidos na Lei de Diretrizes Orgamentarias
(LDO) de cada exercicio;

X - Meta: resultado a ser alcangado, constituindo-se de trés partes: objetivo (diregéo), valor (quantificagdo) e prazo (tempo);

Xl - Indicador de Desempenho: instrumento capaz de medir o desempenho de um programa, devendo ser passivel de aferigao,
coerente com o objetivo do programa e sensivel a contribuicdo das principais agdes e ser mensuravel em tempo oportuno.
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Art. 5° - Para efeito desta Resolugao, ficam estabelecidos os seguintes parametros:

| - Visdo de Futuro: aproximar-se da populagdo por meio de uma gestdo participativa, moderna, transparente e inclusiva, com
fortalecimento da imagem institucional, promovendo um ambiente organizacional que estimule a otimizacdo dos recursos e o
desempenho dos servidores;

Il - Missdo: representar os anseios dos municipes, garantindo o exercicio da democracia, por meio da elaboracdo de leis e da
fiscalizagdo dos atos da Administragdo Publica;

Ill - Valores Institucionais: ética, transparéncia, legalidade, eficiéncia, busca pela exceléncia, pluralismo, independéncia do Poder
Legislativo e comprometimento com as demandas sociais.

Art. 6° - O Planejamento Estratégico sera elaborado com  abrangéncia minima de 4 (quatro) anos, podendo sofrer ajustes para fins
de alinhamento de objetivos, programas e ag¢des, respeitando o orcamento previsto na Lei Orcamentaria Anual (LOA).

Art. 7° - As acgOes relacionadas a implantagdo, a execugdo e a fiscalizagdo do cumprimento das etapas e dos objetivos do
Planejamento Estratégico de que trata a presente Resolugédo ficara a cargo de grupo de trabalho instituido por ato da Mesa Diretora
da Camara Municipal de Fortaleza.

Art. 8° - A implementacdo do Planejamento Estratégico sera feita de forma gradual, de acordo com a disponibilidade técnica,
financeira, tecnoldgica e de recursos humanos, cujas agdes serdo priorizadas em virtude de seu grau de relevancia.

Art. 9° - Competira ao Grupo de Trabalho as seguintes atribuigdes:

| - elaborar as diretrizes do Plano Estratégico da CMFor, incluindo a institucionalizagdo da missdo e da visdo, a priorizagdo dos
objetivos estratégicos, bem como a indicagdo de metas e de projetos estratégicos;

Il - instituir e sistematizar a forma de inclusdo de novos projetos estratégicos priorizados (PEP) para o exercicio, a serem
acompanhados pela Controladoria da CMFor, em conformidade com a metodologia estabelecida para o Plano Estratégico da CMFor;
Il - monitorar a execugédo do Plano Estratégico, avaliando os resultados obtidos;

IV - emitir recomendagbes sobre aspectos relativos ao monitoramento da execug¢do do Plano Estratégico, requisitando aos gestores
dos projetos estratégicos e das metas institucionais, quando n&o verificado o alcance dos resultados planejados, a elaboragéo e a
apresentacao de planos de recuperagao;

V - propor alteragdes das metas institucionais, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos contidos no Plano Estratégico
instituido;

VI - recomendar, justificadamente, o cancelamento de projeto estratégico priorizado, caso este ndo se inicie no prazo previsto ou se
verifique descontinuidade em sua execugdo, sem justificativa por parte do gestor, recomendando a suspensdo dos recursos
orcamentarios ja previstos para o seu desenvolvimento;

VII - encaminhar trimestralmente relatério sobre o andamento dos projetos estratégicos, dos indicadores e das metas, bem como as
recomendagdes propostas.

Paragrafo unico. Cabera a Diretoria-Geral prestar as informagdes necessarias as tomadas de decisdo por parte dos membros do
Grupo de Trabalho com vistas a implementagéo do Plano Estratégico da CMFor.

Art. 10 - O Grupo de Trabalho reunir-se-a:
| - trimestralmente, para andlise e acompanhamento do Plano Estratégico;
Il - extraordinariamente, quando convocado por quaisquer de seus membros.

Paragrafo unico. A convocagdo dos membros para as reunibes ficara a cargo do Presidente do Grupo de Trabalho, e o relatério
mencionado no inciso VIl do art. 9° sera encaminhado a Diretoria-Geral e a Controladoria da CMFor.

Art. 11 - O Grupo de Trabalho podera solicitar informagdes e documentos de outras unidades administrativas da Camara Municipal de
Fortaleza.

Art. 12 - As agdes voltadas para o aperfeicoamento dos servidores, bem como a sensibilizacdo para a implementacdo do
Planejamento Estratégico da CMFor, deveréo ser realizadas em parceria com a Escola do Parlamento da Camara Municipal de

Fortaleza — EPFor.

Art. 13 - Esta Resolugdo entra em vigor na data da sua publicagdo, revogadas as disposi¢des em contrario.

PAGO DA CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA JOSE BARROS DE ALENCAR, em 20 de dezembro de 2024.

Vereador Gardel Ferreira Rolim
PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL DE FORTALEZA
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